Załącznik do zarządzenia  nr 6/2012

Dyrektora Miejskiego Zespołu Ekonomiczno- 

Administracyjnego Szkół w Inowrocławiu

z dnia 2 stycznia  2012 r.
Regulamin kontroli zarządczej


§ 1. Kontrola zarządcza stanowi ogół działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy.

§ 2. Celem kontroli zarządczej jest zapewnienie, w szczególności:

1) zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi;
2) skuteczności i efektywności działania;
3) wiarygodności sprawozdań;
4) ochrony zasobów;
5) promowania i przestrzegania zasad etycznego postępowania;

6) efektywności i skuteczności przepływu informacji;

7) zarządzenia ryzykiem.

§ 3. Przedmiotem kontroli zarządczej jest ocena stanu faktycznego wg poniższych kryteriów:

1) legalności, czyli zgodności z obowiązującymi przepisami i normami prawa;
2) rzetelności, czyli zgodności dokumentacji ze stanem faktycznym  (wymaga ustalenia, czy wszystkie operacje gospodarcze są właściwie udokumentowane, czy dowody księgowe, będące podstawą zapisów w księgach rachunkowych, są opisywane 
w sposób umożliwiający identyfikację zrealizowanego zadania i zostały sprawdzone przed ich zaksięgowaniem przez odpowiednich pracowników oraz czy stosowane zasady rachunkowości zapewniają rzetelne, jasne przedstawienie sytuacji majątkowej                            i finansowej jednostki);

3) celowości – polega na badaniu, czy prowadzona działalność jest zgodna z misją                  i sprecyzowanymi celami, czy środki finansowe zostały wydatkowane zgodnie                          z przeznaczeniem określonym w planie finansowym;

4) gospodarności – pozwala ocenić, czy zadania realizowane są oszczędnie, wydajnie             i efektywnie (obowiązuje zasada maksimum efektów z poniesionych nakładów 
z równoczesną ich minimalizacją w sposób umożliwiający terminową realizację zadań w wysokościach  i terminach wynikających z wcześniej zaciągniętych zobowiązań).

§ 4. 1. Formy organizacyjne kontroli zarządczej: samokontrola, kontrola funkcjonalna i kontrola instytucjonalna.

2. Samokontrola – polega na kontroli prawidłowości wykonania własnej pracy przez wszystkich pracowników zatrudnionych w MZEAS w oparciu o obowiązujące przepisy prawa i obowiązki wynikające z posiadanego zakresu czynności, z uwzględnieniem postanowień niniejszego regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowiązków służbowych w toku codziennego wykonywania zadań.
3. Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez pracowników zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach biorących udział w realizacji określonych zadań, o ile w zakresach czynności powierzono im takie obowiązki, bądź którzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepisów.

4. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez zespoły kontrolne powołane na podstawie zarządzeń Dyrektora MZEAS.


§ 5. Rodzaje kontroli zarządczej: 

1) kontrola wstępna;

2) kontrola bieżąca;

3) kontrola następna.


§ 6. 1. Kontrola wstępna – w ramach tej kontroli sprawdza się zgodność operacji 
z kryteriami wymienionymi w § 3. 


2. Kontrola wstępna wykonywana jest w ramach samokontroli i kontroli funkcjonalnej w toku codziennego działania. Obejmuje ona sprawdzanie i akceptację rozliczania kosztów 
i wydatków, badanie prawidłowości umów, zamówień czy innych dokumentów powodujących powstanie zobowiązań. 


3. Na dowód dokonania kontroli wstępnej upoważnione osoby składają podpis na druku „Zapotrzebowanie” wg wzoru zamieszczonego w załączniku do niniejszego regulaminu. 


4. Osoby upoważnione do realizacji procedur kontroli zarządczej w zakresie kontroli wstępnej w celu:

1) stwierdzenia celowości, legalności, rzetelności –  kierownik jednostki lub upoważniona   przez niego osoba;

2)   potwierdzenia zgodności pod względem formalnym i rachunkowym oraz zgodności                           z planem wydatków budżetowych  – Główny Księgowy lub upoważniona przez niego osoba.


5.  W przypadku ujawnienia nieprawidłowości w toku wykonywania kontroli wstępnej osoba odpowiedzialna za kontrolę danego odcinka pracy:

1) zwraca bez zbędnej zwłoki dokument właściwemu pracownikowi z wnioskiem                                o usunięcie nieprawidłowości;
2) odmawia podpisu dokumentów nierzetelnych, nieprawidłowych lub dotyczących operacji sprzecznych z przepisami, niecelowych, czy niegospodarnych, zawiadamiając o tym bezpośredniego przełożonego.

§ 7. 1. Kontrola bieżąca – ma na celu stwierdzenie, że przeprowadzone operacje są wykonywane prawidłowo, zgodnie z przyjętymi założeniami (kosztorysy, normy zużycia, limity, wskaźniki planu). 

2. Kontroli bieżącej podlega również badanie rzeczywistego stanu składników majątkowych w ramach inwentaryzacji oraz ich zabezpieczenia przed kradzieżą, zniszczeniem, pożarem, czy innymi szkodami. 

3. Kontrolę bieżącą zobowiązani są przeprowadzać wszyscy pracownicy w ramach samokontroli własnego działania oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych. 

4. Kontrola bieżąca obejmuje stwierdzenie, że sporządzony dokument odzwierciedlający przebieg operacji jest prawidłowy pod względem:

1) merytorycznym –  sprawdzenie rzetelności, celowości, gospodarności, legalności zdarzeń gospodarczych; dokonuje tego kierownik jednostki lub upoważniona przez niego osoba;

2) formalno-rachunkowym –  sprawdzenie, czy dowód został sporządzony zgodnie 
z przepisami prawa, czy zawiera elementy „prawidłowego dowodu”, czy jest wolny od błędów arytmetycznych;  dokonuje Główny Księgowy lub upoważniona przez niego osoba;

3) zgodności z ustawą o zamówieniach publicznych; dokonuje pracownik, któremu               w zakresie czynności powierzono obowiązki związane z realizacją zadań wynikających z ustawy – Prawo zamówień publicznych.

§ 8. 1. Kontrola następna – przedmiot badania stanowią dokumenty odzwierciedlające zrealizowane operacje gospodarcze.

2. W wyniku kontroli następnej, która ujawniła nieprawidłowości podejmowane są czynności pokontrolne mające na celu usunięcie stwierdzonych nieprawidłowości, likwidację ich przyczyn, zapobieganie tym nieprawidłowościom w przyszłości, usprawnienie badanej działalności, a także zastosowanie sankcji wobec pracowników odpowiedzialnych za powstanie nieprawidłowości i strat.
3. Kontrolę następną przeprowadzają kierownik jednostki i Główny Księgowy.

§ 9. 6. Środki kontroli określone są w zarządzeniach wydawanych przez Dyrektora MZEAS oraz w  zakresach czynności pracowników.


§ 10. Kontrola zarządcza składa się z pięciu wzajemnie powiązanych elementów: środowiska wewnętrznego, zarządzania ryzykiem, mechanizmów kontrolnych, informacji                   i komunikacji oraz monitoringu.


§ 11. 1. Środowisko wewnętrzne odzwierciedla postawę oraz rzeczywiste działania kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji, nadaje ton organizacji oraz wpływa na świadomość pracowników, zapewnia dyscyplinę i strukturę umożliwiającą realizację podstawowych celów kontroli wewnętrznej. 

2. Kierownik jednostki oraz pracownicy, wykonując powierzone im zadania 
i obowiązki, kierują się osobistą i zawodowa uczciwością. Kierownik jednostki poprzez przykład i codzienne decyzje wspiera i promuje przyjęte wartości etyczne oraz osobistą                       i zawodową uczciwość pracowników. 

3. Pracownicy posiadają taki poziom wiedzy, umiejętności i doświadczenia, który pozwala im na skuteczne i efektywne wypełnianie powierzonych zadań i obowiązków, a także na rozumienie znaczenie systemu kontroli zarządczej.

4. Proces zatrudniania prowadzony jest w taki sposób, który zapewnia wybór najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy.


5. Kierownik jednostki zapewnia rozwijanie kompetencji zawodowych przez pracowników jednostki.


6. Zakres zadań, uprawnień i odpowiedzialności poszczególnych pracowników oraz zakres sprawozdawczości jest określony w formie pisemnej w sposób przejrzysty i spójny.


7. Zakres, o którym mowa w ust. 6,  jest precyzyjne określony oraz odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nim związanego.


8. Projekt zakresu, o którym mowa w ust. 6, opracowuje bezpośredni przełożony danego pracownika, a zatwierdza Dyrektor lub upoważniony przez niego pracownik. Przyjęcie zakresu jest potwierdzone przez pracownika podpisem.


9. Pracownicy na stanowiskach funkcyjnych są zobowiązani do zidentyfikowania zadań, przy wykonywaniu których pracownicy mogą być szczególnie podatni na wpływy szkodliwe dla gospodarki finansowej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia środków zaradczych.


10. Zestawienie zadań wrażliwych oraz mechanizmów kompensujących winno być określone w formie pisemnej. Pracownicy winni być zapoznani  z tym zestawieniem.


§ 12. 1. Zarządzania ryzykiem. Z realizacją zadań MZEAS wiąże się ryzyko. Jako ryzyko należy rozumieć prawdopodobieństwo niepowodzenia misji, niezrealizowania celów.
2. Zarządzanie ryzykiem opiera się na zestawie wzajemnie uzupełniających się celów,            o których mowa w § 2, połączonych ze sobą na wszystkich szczeblach organizacji; obejmuje rozpoznanie oraz analizę zewnętrznych i wewnętrznych ryzyk zagrażających realizacji celów na szczeblu danej działalności, jak i całej organizacji.

3. Każdy pracownik zobowiązany jest do pisemnej identyfikacji ryzyka na dany rok budżetowy.
4. Zidentyfikowane ryzyka poddawane są analizie mającej na celu określenie możliwych skutków i prawdopodobieństwa wystąpienia danego ryzyka w MZEAS. Akceptowany poziom ryzyka określa Dyrektor.

5. Wobec zidentyfikowanych ryzyk określa się rodzaj możliwych reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie się, działanie).

6. Dyrektor określa działania, które należy podjąć w celu zmniejszenia danego ryzyka do poziomu akceptowanego.

§ 13. 1. Mechanizmy kontrolne – zasady i procedury, przy pomocy których zapewnia się realizację wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrażające realizacji celów; stosowane są na wszystkich szczeblach i funkcjach.

2. Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny być:

1) na czas – wykrycie powinno pozwolić na wczesną korektę odchyleń;

2) oszczędne – kontrole powinny dawać racjonalne zapewnienie osiągnięcia oczekiwanych wyników, z uwzględnieniem analizy kosztów; korzyści, operacje finansowe i gospodarcze muszą być zatwierdzone przez Dyrektora, bądź przez osobę przez niego upoważnioną;

3) dobrze umiejscowione – punkty kontrolne powinny się znajdować tam, gdzie jest najbardziej prawdopodobne, że pomiary pozwolą wykryć krytyczne odchylenia od celów organizacji;

4) elastyczne – kontrole powinny uwzględniać zmiany operacyjne;

5) odpowiednie – powinny odpowiadać potrzebom kierownictwa i powinny być dopasowane do struktury organizacyjnej; muszą rzetelnie odzwierciedlać wydarzenia, do pomiaru których zostały zaprojektowane;

6) spójne z odpowiedzialnością – ustanawiają odpowiedzialność za wyniki;

7) zdolne identyfikować przyczyny – korekta jest bardziej prawdopodobna, jeśli została zaplanowana jako odpowiedź na znane potencjalnie przyczyny;

8) rzetelne – pełne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych 
i gospodarczych, weryfikacja przed i po realizacji.


§ 14. 1. Informacja i komunikacja – należy zidentyfikować, zebrać i przekazać istotne zewnętrzne lub wewnętrzne informacje w odpowiednim czasie i we właściwy sposób. 

2. Wszyscy pracownicy MZEAS zobowiązani są do bieżącego informowania bezpośrednich przełożonych o występowaniu zdarzeń mających wpływ na powstanie ryzyka niewykonania zadań, w ujęciu rzeczowym  i finansowym, ustalonych  w planie finansowym 
i statucie MZEAS.


§ 15. 1. Monitoring – jest to proces oceny jakości działania systemu w określonym czasie. 


2. Dyrektor w ramach wykonywania bieżących obowiązków monitoruje skuteczność kontroli zarządczej i jego poszczególnych elementów. 


3. Do bieżącej oceny funkcjonowania kontroli zarządczej zobowiązani są także inni pracownicy pełniący funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy są na bieżąco rozwiązywane.


4. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarządczej przez pracowników pełniących funkcje kierownicze.


§ 16. Zobowiązuje się pracowników do wdrażania takich mechanizmów kontroli zarządczej, które pozwolą wyeliminować ryzyko niezrealizowania celów przypisanych poszczególnym pracownikom z zachowaniem zasady, że ponoszone koszty ich wdrożenia nie przewyższą uzyskiwanych korzyści.


§ 17. Kontrola finansowa jako część systemu kontroli zarządczej obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstępnej oceny celowości zaciągania zobowiązań i dokonywania wydatków;

2) badanie i porównanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobieranie                           i gromadzenie środków publicznych, dokonywanie wydatków ze środków publicznych, udzielanie zamówień publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej.

§ 18. W przypadku ujawnienia nieprawidłowości dotyczących gospodarki finansowej pracownik zobowiązany jest do podjęcia działań, o których mowa w § 6 ust. 5.
§ 19.1. Procedury kontroli operacji związanych z gromadzeniem dochodów zapewniają zgodne z prawem pobieranie dochodów tzn. uiszczanych w określonym terminie,                            w prawidłowej wysokości, uzasadnionej stanem faktycznym.
2. Kontrola obejmuje prawidłowość klasyfikacji, ewidencji,  sprawozdawczości oraz prowadzonej windykacji.

3. Celem procedur kontroli wydatkowania środków publicznych w MZEAS jest stwierdzenie, czy poniesione wydatki były dokonane po gospodarsku, w ramach przyznanych planem kwot, zgodnie z  przepisami ustawy - Prawo zamówień publicznych.  
4.  Zakres procedur kontroli wydatków budżetowych:

	1)
	środki na wynagrodzenia:

	
	a)
	prawidłowość prowadzenia akt osobowych oraz dokumentacji czasu pracy,

	
	b)
	sprawdzanie list płac z listami obecności i angażami,

	
	c)
	kontrola prawidłowości naliczania zaliczek na podatek dochodowy,

	
	d)
	kontrola prawidłowości i rzetelności opracowanych sprawozdań z zatrudnienia                                i wynagrodzeń,

	
	e)
	przestrzeganie terminów płatności wynagrodzeń,

	
	f)
	prawidłowość klasyfikacji budżetowej, dekretacji, ewidencji księgowej                    i sprawozdawczości,

	
	g)
	merytoryczna zasadność umów zleceń i umów o dzieło,

	
	h)
	rzetelność rachunków z umów zleceń i umów o dzieło,

	
	i)
	przestrzeganie planu wydatków;

	2)
	składki na ubezpieczenia społeczne, zdrowotne, na fundusz pracy, PFRON:

	
	a)
	prawidłowość naliczania i odprowadzania składek,

	
	b)
	terminowość zapłaty i przyczyn naruszenia tych terminów,

	
	c)
	naliczanie odsetek za nieterminowe dokonywanie wpłat,

	
	d)
	dochodzenie odszkodowania od pracowników odpowiedzialnych za opóźnienie wpłat,

	
	e)
	przestrzeganie planu wydatków,

	
	f)
	prawidłowość klasyfikacji budżetowej, dekretacji, ewidencji księgowej                        i sprawozdawczości;

	3)
	odpisy na zfśs:

	
	a)
	prawidłowość odpisów,

	
	b)
	przestrzeganie terminów przekazywania środków na wyodrębniony rachunek bankowy zfśs,

	
	c)
	przestrzeganie prawidłowości klasyfikacji budżetowej, dekretacji, ewidencji księgowej oraz sprawozdawczości;

	4)
	wydatki na podróże służbowe pracowników:

	
	a)
	prawidłowość rozliczania krajowych i zagranicznych  kosztów podróży służbowych, co do terminu, miejsca i środków lokomocji, wskazanych przez pracodawcę,

	
	b)
	kontrola „poleceń wyjazdów służbowych” z listą obecności i książką wyjść,

	
	c)
	prawidłowość rozliczania kosztów używania prywatnych samochodów do celów służbowych:

	
	
	-
	zawarcie umów cywilno-prawnych na korzystanie z samochodu  prywatnego,

limit kilometrów,

	
	
	-
	prawidłowość stawki,

	
	
	-
	miesięczne rozliczenie kosztów na podstawie pisemnego oświadczenia   pracownika o używaniu samochodu prywatnego do celów  służbowych,

	
	
	-
	zmniejszenie przyznanego ryczałtu o jedną dwudziestą drugą za każdy  roboczy dzień nieobecności w pracy z powodu choroby, urlopu, podróży służbowej trwającej co najmniej 8 godzin,

	
	
	-
	przestrzeganie zgodności z planem wydatków,

	
	
	-
	prawidłowość klasyfikacji budżetowej, ewidencji księgowej oraz sprawozdawczości;



	5)
	wydatki na zakup materiałów:

	
	a)
	prawidłowość ustalania potrzeb materiałowych,

	
	b)
	przestrzeganie przepisów ustawy Prawo zamówień publicznych,

	
	c)
	prawidłowość odbioru materiałów w zakresie ilościowym, jakościowym, zgłaszanie reklamacji z tytułu braków czy wad,

	
	d)
	zgodność z planem wydatków,

	
	e)
	prawidłowość klasyfikacji budżetowej, dekretacji, ewidencji  i sprawozdawczości;

	6)
	wydatki na zakup usług materialnych i niematerialnych:

	
	a)
	prawidłowość kupna usług ze szczególnym zwróceniem uwagi na celowość, rzetelność, gospodarność,

	
	b)
	stosowanie  przepisów ustawy - Prawo zamówień publicznych,

	
	c)
	przestrzeganie zasady potwierdzenia faktu  zakupionych usług przez właściwych merytorycznie pracowników,

	
	d)
	przestrzeganie planu wydatków,

	
	e)
	sprawdzenie prawidłowości klasyfikacji budżetowej, dekretacji, ewidencji                         i sprawozdawczości;

	7)
	wydatki na zadania inwestycyjne:

	
	a)
	kompletność dokumentacji  projektowo-kosztorysowej,

	
	b)
	prawidłowość dokumentacji procesów inwestycyjnych,

	
	c)
	terminowość realizacji inwestycji lub poszczególnych jej etapów,

	
	d)
	prawidłowość i terminowość wystawienia dowodów OT, PT,

	
	e)
	zgodność realizacji inwestycji z harmonogramem jej wykonania,

	
	f)
	przestrzeganie przepisów ustawy - Prawo zamówień publicznych,

	
	g)
	prawidłowość wykorzystania zaciągniętych pożyczek, czy kredytów oraz własnych środków na realizację inwestycji,

	
	h)
	przestrzeganie zasady zapłaty za faktury po sporządzeniu protokołu odbioru robót, podpisanego przez inspektora nadzoru,

	
	i)
	prawidłowość prowadzenia ewidencji analitycznej wydatków na poszczególne zadania inwestycyjne i ewidencjonowania w sposób ciągły poniesionych nakładów od momentu rozpoczęcia inwestycji do jej zakończenia,

	
	j)
	przestrzeganie planu wydatków,

	
	  k)
	stosowanie prawidłowej klasyfikacji budżetowej, dekretacji, ewidencji                            i sprawozdawczości,

	
	  l)
	przestrzeganie zasady kompletnego rozliczania poniesionych kosztów inwestycji w terminie przekazania do użytkowania jej efektów,

	
	m)
	prawidłowość ewidencji uzyskanych efektów inwestycji (środki trwałe, obrotowe).


§ 20. Kontrola zaciągania zobowiązań angażujących środki publiczne:

	1)
	do dokonywania wstępnej oceny celowości zaciągania zobowiązań finansowych od momentu zgłoszenia potrzeby wydatkowania środków publicznych  w formie wniosku do momentu podjęcia decyzji zobowiązane są osoby wymienione w § 6 ust. 4 regulaminu;

	2)
	wstępna ocena zaciąganych zobowiązań dokonywana jest poprzez sporządzenie „Zapotrzebowania” wg wzoru zamieszczonego w załączniku do niniejszego regulaminu;

	3)
	Główny Księgowy zobowiązany jest do przestrzegania normy wynikającej z art. 46 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.


§ 21. Na kontrolę procesów związanych z posiadanym mieniem składa się:

1)  kontrola aktywów trwałych, która obejmuje sprawdzenie:
	a)
	prawidłowości dokumentacji
dotyczącej obrotu środkami trwałymi,

	b)
	prawidłowości prowadzenia ewidencji analitycznej, środków trwałych wg osób materialnie odpowiedzialnych i jej zgodności z ewidencją syntetyczną,

	c)
	celowości zakupów,

	d)
	zasadności likwidacji,

	e)
	prawidłowości naliczania umorzeń,

	f)
	prawidłowości przeprowadzenia i rozliczenia inwentaryzacji,

	g)
	prawidłowości klasyfikacji środków trwałych i sprawozdawczości;


2) kontrola środków pieniężnych obejmująca sprawdzenie:

	a)
	prawidłowości dokumentowania operacji kasowych,

	b)
	stwierdzenia zgodności zapasu gotówki w kasie ze stanem raportu kasowego oraz kwotą ustalonego pogotowia kasowego,

	c)
	zasadności pobierania zaliczek przez pracowników i ich terminowego rozliczania,

	d)
	prawidłowości zabezpieczenia, przechowywania i transportu gotówki,

	e)
	przestrzegania górnej granicy rozliczeń gotówkowych dla jednorazowej transakcji,

	f)
	prawidłowości obrotu bezgotówkowego z równoczesnym sprawdzeniem dokumentacji źródłowej,

	g)
	ewidencji depozytów, ich zabezpieczenie i udokumentowanie,

	h)
	prawidłowości inwentaryzacji kasy,

	i)
	prawidłowości salda konta „Rachunek bankowy” z wyciągami bankowymi,

	j)
	prawidłowości wykorzystania kredytów bankowych i pożyczek,

	k)
	prawidłowości pobierania opłat za usługi bankowe,

	l)
	terminowości spłat kapitału oraz ponoszenia kosztów kredytów i pożyczek;

	
	


3) kontrola zapasów obejmująca sprawdzenie:

	a)
	prawidłowości obrotu magazynowego,

	b)
	zgodności stanu faktycznego ze stanem ewidencyjnym,

	c)
	dokonywania miesięcznego uzgadniania stanu magazynowego ze stanem księgowym;


4) kontrola rozrachunków i rozliczeń obejmująca sprawdzenie:

	a)
	prawidłowości i terminowości rozrachunków z kontrahentami,

	b)
	terminowości fakturowania,

	c)
	prawidłowości stosowania stawek VAT,

	d)
	prawidłowości rozliczeń z pracownikami,

	e)
	prawidłowości windykacji należności,

	f)
	analizy należności i zobowiązań wg terminów płatności,

	g)
	zasadności dokonania odpisów aktualizujących należności,

	h)
	zasadności powstawania dochodów przyszłych okresów,

	i)
	prawidłowości podejmowanych czynności windykacyjnych;


5) kontrola funduszy, obejmująca sprawdzenie:

	a)
	prawidłowości zwiększeń i zmniejszeń,

	b)
	prawidłowości rozliczenia wyniku finansowego,

	c)
	prawidłowości tworzenia i wykorzystania funduszy specjalnych,

	d)
	porównania stanu funduszy ze stanem środków na rachunkach bankowych.



§ 22. Inwentaryzacja jako element kontroli obejmująca sprawdzenie:

	1)
	przestrzegania terminów inwentaryzacji;

	2)
	prawidłowości przeprowadzenia i rozliczenia inwentaryzacji;

	3)
	ewidencji różnic inwentaryzacyjnych.



§ 23. Kontrola systemów informatycznych obejmująca sprawdzenie:

	1)
	prawidłowości dokumentacji systemów;

	2)
	prawidłowości testowania programów;

	3)
	prawidłowości uzgodnień „wejść” i „wyjść” z systemu;

	4)
	prawidłowości zatwierdzania przyjęcia systemu do użytkowania;

	5)
	prawidłowości kopiowania zbiorów informacji;

	6)
	prawidłowości zabezpieczeń systemu przed osobami nieupoważnionymi;

	7)
	weryfikacji wydruków komputerowych pod względem rzetelności i logiczności.



§ 24. Wykorzystanie wyników kontroli zarządczej.  Uzyskane w toku kontroli wyniki służą do:

	1)
	ustalenia, czy nastąpiło naruszenie dyscypliny finansów publicznych oraz innych aktów prawnych i procedur w zakresie gromadzenia i rozdysponowania środków publicznych, zaciągania zobowiązań oraz gospodarki mieniem;

	2)
	wszczęcia postępowania wyjaśniającego w przypadku powstania nieprawidłowości;

	3)
	usunięcia powstałych nieprawidłowości i zapobiegania ich powstawaniu 
w przyszłości.


